Kond tasarriifatimin igtisadiyyan — 2020, Ne 2 (32) — Agricultural Economics

UOT: 330. 339.1:339.3

AQROBIZNES MOHSULLARININ REALLASDIRILMASI SISTEMINDO
STRUKTUR DOYISIKLIKLOR

Ayton AKkif quz1 Siikiirova,
Azarbaycan Kooperasiya Universiteti, bas miiallim, tadqiqat¢t

Tel.: (050) 371-49-39; e-mail: shukurovaayten@mail.ru

Xulasa

Magalada aqrobiznes mahsullarinin reallasdirilmasinin togkili, bolgii kanallarinin segilmasi,
onlarim qurulusu va reallasdirma prosesina tosir edan amillora baxiimis, homcinin struktur
doyisikliklor tohlil edilmisdir. Bununla yanasi, moQqalodo aqrar moahsullarin reallagdiriimasi
marhalasinda meydana ¢ixan problemlar va bu problemlorin aradan qaldirilmast tiiin bir swra yollar
Vo tokliflor verilmisdir.

Acar sOzlar: sans, kond tosorriifati mohsullar, reallasdirma, satis kanallari, problem,
agrobiznes.

Giris

Miiasir bazar iqtisadiyyati soraitindo mohsul istehsalgilar1 ii¢lin aqrobiznes mohsullarinin
reallagdirilmasi sisteminds struktur doyisikliklorin tohlili gox muhim shomiyyat kasb edir. Belo ki,
kond tosaorriifati mohsullarinin vo orzagin reallasdirilmasi sisteminin togkilinin daha somarali
metodlariin secilmoasi agrar mioassisanin igtisadi vaziyyatinin stabil inkisafin1 tamin edir. Bununla
yanasi, aqrar bazarin movcud voziyysti hom do mohsullarin reallagdirilmasi sistemindo satisin
optimal foaliyyati ilo xarakteriza olunur.

Nozors almaq lazimdir ki, aqrar sferada reallagdirilan mohsulun hacmi, giymatin orta saviyyasi,
satigdan oldo edilon golir vo monfastin hocmi vo s. kimi mihum maliyys-igtisadi gostaricilor
mohsullarin reallagdirilmasi sisteminda struktur doyisikliklardan va onun taskilindon xeyli daracada
asthdir. Mohz bu sobobdon agrobiznes mohsullarinin reallasdirilmast sistemindos  struktur
dayisikliklarin tahlili va togkili agrar islahatlar soraitinds ¢ox boyiik aktualliga malikdir.

Reallagdirma sistemi aqrar miioSSiSonin satig sobokasi vo satis kanallarindan ibarot bir
kompleksi ohato edir. Satis kanali da 6z novbasindo mohsulun istehsalgilardan son istehlak¢iyadok
catdirilmasini tomin edoan agrar miassisa va fermerlarin, hamginin fiziki soxslarin toskilati-igtisadi
munasibatlorinin macmusu ilo xarakterizs olunur.

Agrobiznes mohsullarinin reallagdirilmasi sistemindo struktur doyisikliklor vo onun somarali
toskili mal harakatinin torkib elementlorini - mallarin dasinmasi, saxlanmasi, emali, mal va ya Xidmat
haqqinda informasiya tominati, mohsullarin bolgiisii va satisin1 6ziinds oks etdirir. Belalikla, rogabast
soraitindo mohsulu alictya somorali yollarla gatdirmaq va istehlak talobinin ddanilmasina sorait
yaratmaq lazimdir.
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Agrobiznes mahsullarinin reallasdirilmasinin mazmunu

Azaorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 16 dekabr tarixli Formani ilo tosdiq edilmis
“Azarbaycan Respublikasinda kond tosarriifati mohsullarinin istehsali vo emalina dair Strateji Yol
Xaritasi”ndo geyd edilir ki, ilk névbads regionlarda kond tosarriifatt mohsullarinin yeni topdansatis
Vo logistika markazlori yaradilmalidir. Eyni zamanda paytaxtda vo diger iri soharlords kond tosorriifati
mohsullarinin miiasir toloblora uygun parakands satis sobakalari geniglondirilmalidir [1].

Gorindiyld kimi, uzunmiddatli “Dévlat Programi”inda bilavasito agrobiznes mohsullarinin
reallagdirilmasiin  somarali kanallarmin genislondirilmasine xususi diggest yetirilir. Aparilmisg
todgigatlar gostorir ki, kond tosorriifatt mohsullarinin reallagsdirilmasi problemi aqrar-Sonaye
kompleksi strukturunun geyri-gonastbaxs inkisafi, istehsalgilar vo ya istehlakgilar arasinda qgarsiligh
alagalorin pozulmasi, mévcud giymotyaranmanin natamam olmasi, dovlat dastayinin talob olunan
Saviyyada olmamasi vo bazarin vaziyyati haqqinda zoruri informasiyanin azligi kimi ¢oxlu sayda
amillorin tosiri altinda yaranr.

Azorbaycanin praktik-igtisader alimi, prof. I.Ibrahimovun aragdirmalarina géro, “hazirda kond
tosarriifatt  mohsullarinin  satisinin  reallagdirilmas1 asagidaki amillordon asilidir: msahsulun
xususiyyatlori vo névindan, istehlak¢i tolobatindan, satis sabokosinin ndviinden, reallasdirilan
moahsulun somarali satilmasi tGisulundan, satis soraitinden vo satisin togkilindan... va s.” [2 s. 393].
Ekspert-alimin fikirlori ilo razilasaraq belo gonasto golmok olar Ki, hal-hazirda kond tesarriifati
muassisalorinds miuhim masalalardon biri hogigaton agrobiznes mohsullarinin reallagdirilmasi
sisteminin togkilindo somorali bolgii kanallarinin segilmasidir. Bu proses bazi agrar miassisalar vo
fermer tosorriifatlar tigiin hom togkilati, hom ds igtisadi cohatdon mirokkob masaladir.

Qeyd etmok lazimdir ki, c¢oxsayli iqtisadi odoabiyyatlarda aqgrobiznes mohsullarinin
reallagdirilmasi kanallarinin togkili dedikds satisin vasitagisi Vo ya istirake¢isi kimi ¢ixis edon togkilat
Vo soxslorin macmusu nozards tutulur. Mohz bu baximdan 6lkomizds iqtisadi islahatlarin siiratli
inkisafi, Elektron Kond Tosarriifati Sisteminin formalagmasi, 6lkanin arzaq tohlikasizliyi, shalinin
gida mohsullar1 vo sonayenin xammalla tominatinin baslica sorti kimi agrar sahanin inkisafi vo mahsul
istehsalgilarinin  maliyya-igtisadi voziyyatinin yaxsilasdirilmasinda mohsullarin reallasdirilmasi
prosesinin tagkili mithiim shamiyyat kosb edir.

Saho iqtisadiyyatinin aparici alimlori, prof. H. Xolilov vo prof. I. Ibrahimov elmi
aragsdirmalarinda mohsulun son istehlak¢iya catdirilmaqgla reallagsdirilmasi prosesini miiassisanin
foaliyyatinin asas hocm gostaricisi hesab edirlor [2; 11]. Fikrimizco, bu, birbasa marketing prosesi
olub, sifirsaviyyali istehsal-istehlak bolgii kanalinda agrar mohsullarin reallasdirilmast ilo olagodar
tosarrifat proseslorinin macmusunu oks etdirir.

Mitoxassislor hesab edirlor ki, “aqrar sahodo kond tosarriifatt mohsullarinin satiginin samarali
toskili istehsalgi-istehlak¢1 maraqglarinin qorunmasina xidmat edir” [2, s. 388]. Mohz bu sobabdon
aqromarketingin satis, bolgii vo ya mal horokati siyasstindon molum oldugu kimi, aqrobiznes
mohsullarinin reallasdirilmasinin birbasa vo vasitali bolgii kanallari totbiq edilir. Belo ki, aqrar sferada
mohsul istehsalgilarinin satis vo ya mal harokatinin birbasa kanali onlarin istehsal etdiyi mohsulun
mistaqil vasitagilordon yan kecorok bilavasits istehsalgidan istehlak¢iyadok yerdayismasini nazardo
tutur. Bu baximdan respublikamizda mohsulun mévsumiliyi vo tez xarab olan xususiyyatlori nozars
alinaraq birbasa kanalla asason kartof vo torovez mohsullarini bilavasito agrar bazarda vo Xxususi
magazalar vasitasilo reallagsdirmaq magsadsuygundur.
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Bununla yanas1 qeyd edilmolidir ki, agrar mohsullarin reallagdirilmasinin vasitoli kanali
mohsulu istehsalgidan alib istehlak¢iya gondaron mustaqil vasitogilordan istifads ilo slagadardir.
Burada araliq halgs vo ya vasitagi dovlot toskilatlari, istehlak kooperasiyasi, ticarat, iago Vo Sonaye
musossisalori ola bilar.

Qeyd etmok lazimdir ki, son naticods boylk amoak masrafi vo maddi Xxarclorlo istehsal edilon
mohsullarin reallasdirilmasindan magsad iso mohsul istehsalgilarinin iimumi galirine nail olmaqdir.
Umumi golirin formalasmasinin baslica monbayi mohsulun reallasdirilmasindan oldo edilon pul
vosaitidir. Reallasdirmadan olds edilon pul vasaiti iso mihim maliyys gostericisidir. Bu da 6z
novbosinds reallasdirilan mohsula géro muossisonin hesabina daxil olan maliyyoanin mablagini
0zlinda tacossiim etdirir. Iqtisadg1 alim prof. B. Atasovun geyd etdiyi kimi, “satigdan oldo edilon
modaxil mohsul istehsali tigiin masraflori he¢ do hamiso 0domir” [4, s. 195].

Moalum oldugu kimi, kond tosorriifatt miiassisalori vo fermer tosorriifatlar istehsal etdiklori
mohsullarin hamisini reallagsdirmir. Onun bir hissasi tosarriifat daxilinds (toxum, ot, emal (gin
xammal) istehsal magsadlori Ggln istifads edilir.

Bu kateqoriyadan olan istehlak¢ilarin saxlama vo reallagdirma tiglin xiisusi gorait talob etmayan,
minimum istehlak sabotins daxil olan agrobiznesin asas gida mohsullar1 - un, sokor, yarma, makaron
momulati, bitki yagi vo diger mallarla tochizatinin mévcud maldtiiriicii sobokadan yan ke¢moklo
mallarin onlara “giizastli” qiymatlorls ¢atdirilmasinin togkili toklif edilir. Alimlarin fikrinco, mallarin
istehlakgilara ¢atdirilmasinin somorali yolundan istifads tadavil xarclorinin xeyli asagi diismasina va
mallarin 20-30% ucuzlasmasina imkan verir ki, bu da son naticodo hom istehlakin soviyyasinin
yuksaldilmasini, ham da geyri-arzaq mallarinin alinmasi {igiin vasaito gonasti tomin edir [3].

Akademik Z. Somodzadonin bas redaktoru oldugu Boyiik Igtisadi Ensiklopediyada “Satis
kanali” anlayis1 “iqtisadi agentlorin mocmusu, istehsalgt ilo istehlak¢1 arasinda konkret moahsul Ggtin
mulkiyyst hiiquglarinin miibadilosine vasitogilik vo bolgi kanali” kimi genis mozmunda izah
edilmisdir [5, s. 372]. Burada davamiyyatli bolgii kanallarinin xarakteristikast - sifirsaviyyali
(istehsalgi—istehlakei), birsaviyyali (istehsalgi—parakonds ticarot¢i—istehlakei), ikisaviyyali
(istehsalgi—topdansatis ticarat¢i—parakonda ticarotci—istehlakei) Vo ucsaviyyali
(istehsalgi—topdansatis ticarat¢ci—Xirda topdansatis ticarat¢i—parakands ticarstgi—istehlaken) satis
kanallarinin mahiyyati sxematik olaraq kifayot godor osaslandirilir. Fikrimizco, aqrar sferada
mohsullarin reallasdirilmasinin togkili vo bolgii kanallarinin samarali alagalondirilmasinds bu sxem
0zUn0 nazari vo praktiki cohatdon dogruldur.

Qeyd etmak lazimdir ki, miixtalif elmi asaslandirmalara va manbalars asason, kond tosarriifati
mohsullarinin omtoalik Soviyyasi vo ya reallasdirilmasi hocmi ilo olagodar forgli moalumatlar
movcuddur. Belo ki, bozi monbaloro gore, agrar mohsullarin 75 faizdon ¢ox hissasi amtaalik
mohsuldur [6].

Hesablamalarimiza goéro, bu hesabla (75 faiz oamtoslik) 2018-ci ildo 6lkomizds istehsal edilon
7010 min. manatliq kond tesarriifat imumi mahsulunun (bitln tosarriifat kateqoriyalar {izro) 5258
mln. manatligi, o ciimlodon 3186 min. manatliq bitkigilik mohsullarinin 2390 vo 3824 min. manatliq
heyvandarliq mohsullarinin 2868 mln. manatligi omtoalik mohsul kimi muxtslif kanallarla
reallagdirilmisdir [8, s. 483].

Xarici 0lka ekspertlorinin fikrincs, bltunliikds diinyada taxilin 55 faizi ohali torafindan gida
mohsulu kimi istehlak olunur va 45 faizi mal-gara yemi kimi istifado edilir. Olkalords taxildan istifado
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onlarin inkisaf saviyyasindan asilidir. Masalon, sanaye cshatdon inkisaf etmis 6lkolords taxilin 25
faizdon asagis1 qida ii¢iin, qalan hissasi mal-gara vo qus yemi, inkisaf etmis 6lkalords iso 20 faizo
gadarindon orzaq ehtiyaclarinin 6danilmasi magsadils istifads edilir [7]. Bu baximdan (55 faiz)
hesablamalarimiza gora, Azarbaycanda tokca 2018-ci ildo taxilin 3309,2 min ton iimumi y1giminin
(ilkin ¢okids, bitiin tesarriifat kateqoriyalari iizra) 1820,1 min tonunun shaliys gida mahsulu kimi
reallagdirildigi aydin olar [8, s. 486].

Bununla bels, azarbaycanli miitoxassis alimlor hesab edirlor ki, istehsal edilon taxilin amtaalik
saviyyasi respublikamizda (35-40 faiz), Rusiyada (45 faiz) orta hesabla toxminon 35-45 faiz toskil
edir [2, s. 391]. Bu o demokdir ki, 2018-ci ilda respublikamizin kand tesarriifati mahsulu istehsalgilar
taxilin imumi yigimimin (3309,2 min ton) 40 faizini, yani 1324 min tonunu muxtalif satis kanallar
ilo - birbasa istehlak¢iya, ticarot toskilatina, todarlkcilora, sirket vo muassisalore, bazarda va s.
reallasdirmislar. Lakin Azarbaycan Respublikasi Kond Tosarriifati Nazirliyinin malumatina asasan,
Olkada tosorriifatlarin istehsal etdiklori bitkigilik mohsullarinin, o cimlodon bugdanin 87,7 faizi,
kartofun 97,6 faizi, torovazin (agiq saho) 93,8 faizi, bostan mohsullarinin 48,5 faizi, meyvonin 94,4
faizi omtoolik mohsul kimi reallagdirilir. Qeyd edilon mahsullarin amtaslik saviyyasini asas gotursak,
onda 6lkads 2015-ci ilds istehsal edilon 1640 min ton bugdanin 1348,3 min tonunun vo ya 2018-ci
ildo 1991,7 min ton bugdanin 1746, 7 min tonunun mohsul istehsalgilart tarafindon reallasdirildigi,
basqa s6zla, reallagdirilan taxilin hacminin magayiss edilon dévra nisbaton 398,4 min ton va ya 29,5
faiz artdig1 aydin olar. Bu nisbatlo kond tosarriifati mohsulu istehsalgilar1 2018-ci ilds yetisdirdiklori
kartofun 877,3 min tonunu, toravazin 1427,5 min tonunu, bostan mohsullarinin 195 min tonunu Vo
meyvanin 954,2 min tonunu muxtalif bolgii kanallari vasitasils reallasdirmislar (Cadval 1).

Cadval 1. 2018-ci ilde kand tasarriifati mohsullarimin asas novlorinin istehsali,
reallasdirilmasi va strukturu

istehsal |Reallas- | ©mtaalik o ctimladan
_ diritib saviyya, Kand tasarriifati Foardi sahibkar, aile-kondli
Mbohsul novlari _ _ muassisalari va ev tasarriifati
com, coml, o reallasdirilib xususi reallagdirihb xUsusi

min ton | min ton /0 min ton coki, % min ton coki, %0
Taxil (tomiz) 3309,2 | 2852,5 86.2 385,6 13,5 2466,9 86,5
Pambiq 233,6 233,6 100,0 28,4 12,2 205,2 87,8
Tutdn 6,3 6,3 100,0 0,1 1,6 6,2 98,4
Kartof 898,9 877,3 97,6 17,7 2,0 860,0 98,0
Toravaz 1521,9 | 1433,6 94,2 85,3 6,0 1348,4 94,0
Bostan moahsulu 401,9 194,9 48,5 15 0,8 1934 99,2
Meyvo vo 1010,8 954,2 94,4 42,6 45 911,6 95,5
gilomeyva
Sokor gugunduru | 277,2 223,1 80,5 79,8 35,8 1434 64,2
Uziim 167,6 165,1 98,5 26,7 15,9 15,9 84,1
Glnobaxan 23,6 23,5 99,7 1,3 55 22,2 94,5
Cay yarpagi 0,87 0,87 100,0 0,44 50,6 0,43 49,4
Ot (Kosilmis) 326,0 234,7 72.0 43,7 18,6 191,0 81,4
Sid 2080,4 | 1706,0 82,0 70,4 41 41 95,9
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Yumurta 1676,2 | 1424,8 85,0 547,5 38,4 877,3 61,6
(min. odad)

Yun (fiziki ¢oki) 15,8 15,8 100,0 0,3 1,9 15,5 98,1
Barama (ton) 513,9 513,9 100,0 - - 513,9 100,0

Manba: DSK-nin malumati asasinda miia\lif tarafindon hesablanmusdwr [8, s. 486, 500).

Coadvaldon goriindiiyii kimi, reallasdirilan taxilin 86,5 faizi, pambigin 87,8 faizi, tiitiiniin 98,4
faizi, kartofun 98 faizi, torovozin 94 faizi fordi sahibkar, ailo-kondli vo ev tosarriifatlar: torafindon
reallasdiriimisdir. Umumiyyotlo, 6lkado reallasdirilan agrobiznes mohsullarmin, o ciimloden sokor
cugunduru (64,2%), cay yarpagi (49,4%) vo yumurta (61,6%) istisna olmagla orta hesabla 80 faizdon
COXu bu tesarriifatlarin payma diismiisdiir.

Agrobiznes moahsullarinin reallagdiriimasi sisteminda struktur dayisikliklarin tohlili naticasinda
muayyan olunub ki, diinya bazarinda aqrar mohsullarin satisinda ¢oxlu sayda reallasdirma kanallari
mdovcuddur. Bunlardan hal-hazirda 6lkamizds asason asagidaki satis kanallarindan istifads edilir:

Muqavilo asasinda doviat ehtiyaclart digiin tadartkgilora sats;
Muqavila asasinda emal miiassisalaring satws;

Topdansatis markazlorinda birbasa satis;

Parakanda ticarat vo ictimai iasa vasitasila satis;

Yerindo vasitagilora satis;,

Firma ticarat sobokosi vasitosila satis;

Sohor bazarlarinda birbasa satis;

N GaRWDdDRE

Moahsul bazarlar: va yarmarkalarda satis,

©

Birbasa ixrac.

Bununla yanasi, Kond Tosarriifati Nazirliyinin molumatina asason, 0lkemizds tosaorriifatlarin
istehsal etdiklori bitkicilik mohsullarinin xeyli hissesi yuxarida qeyd edilon satis kanallart ilo
reallasdirilsa da, miiayyan hissasi evds orzaq kimi, fermerlorin 0z tosorriifatinda mal-qara vo qus
yemi, hamginin akin tgln toxum vasitasi kimi istifads edilir. Tobiidir ki, bu vaxt miayyan itkilor do
maovcuddur (Cadval 2).

Cadval 2. Azarbaycanda tasarriifatlarin istehsal etdiklori bitkicilik mohsullarimin
reallagdirilma va 6zlari tarafindan istifada nisbati, (%)

Mahsul névlari Satis Evdos arzaqg kimi | Oz tesarriifatinda itki
istifada yem kimi istifada

Bugda 87,7 3,5 8,0 0,8
Arpa 71,3 0,5 28,0 0,2
Qargidali 65,4 0,1 31,7 2,8
Digar danlilor 99,5 0,3 0,2 0,0
Paxlalilar 97,5 1,3 0,4 0,8
Kartof 97,6 1,7 0,2 0,5
Taravaz (agiq saha) 93,8 2,5 0,0 3,7
Toravaz (istixana) 94,5 0,1 0,0 54
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Bostan 48,5 1,2 46,6 3,7
Meyva 94,4 0,7 0,0 4,9
Uziim (stifra) 98,5 0,6 0,1 0,8
Uziim (texniki) 99,2 0,2 0,0 0,6
Pambiq 100,0 0,0 0,0 0,0
Cay 100,0 0,0 0,0 0,0
Tatln 100,0 0,0 0,0 0,0
Sokar ¢ugunduru (emal Gglin) 80,5 0,0 194 0,1
Gunobaxan 99,7 0,0 0,0 0,3
Yonca 49,8 0,0 50,2 0,0
Digor yem bitkilori 7,2 0,0 91,1 1,7

Codval molumatlarinin tohlili gostorir ki, yerli mohsul istehsalgilarinin yetisdirdiyi bugdanin
87,7 faizi, kartofun 97,6 faizi, toravazin 94,5 faizi, meyvanin 94,4 faizi va s. mdvcud satis kanallari,
0 cumladon dovlat ehtiyaclar {igiin - bidco muoassisa vo toskilatlarina dovlet vesaiti hesabina
morkazlosdirilmis qaydada, hamginin topdan ticarot vasitosilo emal va digor toskilatlara, parakonda
ticarat vo ictimai iaso vasitasilo shaliys va s. reallagdirilir.

Azorbaycanin orzaq balanslarma asason, 0lkemizds kond tosorriifati mohsullan istehsalinin
artim siirati Vo onlarin reallagdirilmasinin optimal toskili, eyni zamanda mévcud problemlarin hallino
dovlat doastayi naticasinds 2018-ci ildo shalinin dziinutominetma soviyyasi danli bitkilor izro 74,1
faiz, o cumlodon bugda ilo 64,8 faiz, kartofla 90,8 faiz, butlin ndv toravozlorlo 115 faiz, pomidorla
138 faiz, butlin nov ot va ot mohsullari tizra 82,7 faiz, sud va siid mohsullar1 {izra 86,7 faiz, baliq vo
baliq mohsullari iizra 83,1 faiz, yumurta Uzro 101,5 faiz toskil etmisdir [9, s. 73, 75].

Qeyd etmok lazimdir ki, hal-hazirda o&lkomizdo kond tosorriifati  mohsullarinin
reallagdirilmasinin yuxarida qeyd edilon togkilati formalar - kanallar1 aqromarketingin satig siyasoti
vo moveud bolgi kanallarinin saviyyslarine uygundur. Bels ki, agrobiznes mohsullarinin har bir ngvi
Ozliniin satig kanalina vo ticaratin togkilati formalarina malikdir. Aqromarketingin satig siyasotino
osasan, vasitagilorin sayindan asili olaraq 6lkomizdo agrobiznes mohsullarinin osas kitlosi sifir, bir,
iki, U¢ vo digor saviyyali kanallarla reallagdirilir.

Agrobiznes mohsullarinin reallagdirilmasinin togkilinin sifir soviyysli kanali fermerlorin
mohsullarini birbasa istehlakgilara 6z magazalari vasitasilo satig1 formasidir.

Birsaviyyali kanala bir vasitagi - adoton parakonds ticarat muassisasi, ikisaviyyali kanala iki
vasitaci (topdan vo parakonds ticarat), ligsaviyyali kanala ii¢ (topdan, xirda topdan va parakonds
ticarot) vasitoci daxildir.

Nozoro almaq lazimdir ki, 6lkemizds bitkigilik (taxil, giinobaxan, sokor ¢gugunduru vo S.) Vo
sonaye mohsullarinin asas hissasi topdan ticarat vasitosilo reallasdirilir.

Mohsullarin son istehlak¢iya horokstindoa vasitacilorin rolunu topdan vo parakonds ticarst
sistemi 0z Uzorino goturdr.

Topdan ticarat - bu, mallari alan vo saxlayan, sonra iss onlari tokraran satan (parakonds tacirlora
Vo digar topdan tacirlora) hlqugi vo fiziki soxslorin mocmusudur. Belaliklo, malum oldugu kimi,
moveud reallasdirma kanallarina uygun olaraq kond tosaorriifati mohsullarinin topdan satinaligini
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todariik toskilatlari, (smtas birjalari - xarici 6lkalords) vo emal miiassisalari hoyata kegirir. Bu, mahsul
istehsalgilarina 6z mohsullarinin istehsal yerinds daha tez satilmasina imkan verir. Bununla yanasi,
nozors almaq lazimdir ki, istehlak vo ya omtoa bazarinda parakandas ticarat soxsi (ailo) istifads tGgln
mallarin son istehlakgilara satisi ilo olagodar sahibkarliq foaliyyatidir. Bu sferada ham iri firmalar,
hom do goxsayli soxsi sahibkarlar foaliyyst gostorir. Bununla bels, diinya tacriibasinds birja, horrac
Vo yarmarkalar vasitasilo agrobiznes mohsullar1 va arzagin topdan ticarati daha genis yayilmisdir.

Bu baximdan, inkisaf etmis 6lkalorin bazar infrastrukturunda birja ticaratinin 6z yeri vardir.
Bels ki, mohsullarin reallagdirilmasi sisteminin bu kanali vasitosilo adoton biitiin mallarin hacminin
5-10 faizo godori reallasdirilir ki, bu da bazarda giymatin konkret miiayyan edilmasi t¢un kifayatdir.
Saho mitoxassislorinin hesablamalarina goro, topdan orzaq bazart mallarin 20-25 faizinin
reallagdirilmasini tomin edir. Onlarin asas kitlasi isa (65-75 faiz) istehsalgilar torafindon kommersiya
strukturlarina vo xammal istehlak¢ilarina miixtolif vasitogi togkilatlarin vasitasilo satilir [10].

Molum oldugu kimi, son vaxtlar aqrar mohsullarin reallagsdirilmasinda dovlet satinalmalari
iistlin rol oynayir. “Dovlat satinalmalar1 haqqinda” Qanunun taloblarina gors, satinalma qarsiligl
olverigli soraitdo sonradan emal vo ya istehlakgilara (alicilara) reallagdirilmaq t¢iin mohsul
istehsal¢ilarindan (malgdndaranlor) kond tasarriifatt mohsullari, xammal vo arzagin dovlst tarafindan
mutosokkil qaydada alinmasi formasidir. Bundan basqa, kond tesorriifati mohsullarinin vo arzagin
dovlat ehtiyaclar tigiin tadartiki sistemi do mdévcuddur.

Nozaro almaq lazimdir ki, bazar soraitindo agrar mohsul istehsalgilarinin emal sonayesi Vo
ticarot muiossisalori ilo birbasa slagasi oldugca ¢ox somorali hesab edilir. Bu, kond tosorriifati
mohsullarinin istehsali, dasinmasi vo satinalinmasi morhalosinds itkilorin asagi salinmasina imkan
verir. Bununla yanasi, bu marhalodo mohsullarin istehlakgilara ¢atdirilmasi vaxti xeyli ixtisar edilir,
onlarin keyfiyyati yuksalir vo reallagdirmaya sorf edilon mosroflor azalir.

Agrobiznes mahsullarinin reallagdirilmasi sisteminda struktur dayisikliklar

Nozoro almaq lazimdir ki, aqrar bazarda kond tosorriifati mohsullarinin reallagdirilmasinin
togkilinin asasan asagidaki formalari totbiq edilir:

- birbasa miigavilo asasinda mahsul satisi;
- vasitagilorin kbmoyi ilo satis;,
- XUsusi ticarat sabokasi vasitasila birbasa satis.

Agrobiznes mohsullarinin reallagdirilmasinin qeyd edilon formalarmin hor birinin 0z
ustinltklari vardir. Bununla yanasi, ekspert qiymatlondirmoalarine gore, agrar mohsul istehsalgilarinin
satig sobokasinin togkili asason mohsulun tipi, istehlak¢inin xarakteri, bazarin cografi 6l¢iisii kimi
amillordon asilidir. Aqrobiznesda bu amillors uygun olaraq satig sabakasinin ¢ asas tipi - region,
mohsulun novi, istehlaker forglondirilir.

Qeyd edok ki, agrar moahsullarin reallagdirilmasiin region togkili formasinda regional satis
b6lmasi formalasir, mohsul Uzro satisda ayri-ayri bolmolor bir vo ya bir nego moahsul névu tzro
ixtisaslasir, istehlakei tiplori Uzra satigda iso har bir b6lma bir va ya bir negs sifaris¢iya tohkim edilir.

Agrar saho 0zrs iqtisad¢1 alim, prof. H. Xalilov elmi arasdirmalarinda ¢ox haqli olaraq qeyd
edir ki, “aqrar strukturda kigikolgiilii tosarriifatlarin istiinliik togkil etmasinin 6lkads ardicil aqrar
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inkisafin tomin edilmasi ilo bagli miiayyan c¢otinliklorin meydana gealmasina sabab oldugu da
unudulmamalidir”. [11, s. 76].

Bununla  yanasi, aqrar  mohsullarin  reallagdirilmasinin = togkili  formalarinin
tokmillosdirilmasinds aqrar marketing topdan ticarstin roluna xususi digqat yetirir. Topdan bazarlar
boyiik saharlorin parakonds ticarat sobokasi va ictimai iage muassisalorinin arzagla tachizatinin, kond
tosarriifatt mohsullarinin harracinda iso asason emal sonayesi (diri garamal, terovez, meyvo),
homginin parakands ticaratin iri monbolori hesab edilir. Topdan vasitogi muassisalor istehsalgidan
mohsulun tadartkinl hayata kegirir vo saxsi, geyri-istehsal ehtiyaclari liciin moahsul alan istehlakgilar
istisna olmagqla onu istehlakgilara reallagdirir.

Belaliklo, mutoxassislorin fikirlorini Gmumilasdirarak bels naticays galmak olar ki, hal-hazirda
6lkomizds istehsal edilon agrobiznes mohsullarinin reallasdirilmasinin togkilinin asason dévlots satis,
muoassisa Vo togkilatlara satis, istehlak kooperasiyasi (¢ox az hissa) vo aqrar bazarda fordi satis,
tosarriifat is¢ilorine amok Odonisi avazi Vo onun orazisinds yasayan sakinloro satis kimi kanallari
ustunlik toskil edir.

Qeyd edilanlorls yanasi, nazors almaq lazimdir ki, aqrobiznes mohsullarinin reallagdirilmasi
sisteminda struktur doyisikliklarin tohlilinds istehsal-istehlak, basqa s6zla tolob va toklif arasindaki
asililiq, homginin 6lkadon konara ixracin mithiim shomiyyati vardir.

Hesablamalarimiz gostorir ki, 2018-ci ildo 2015-ci il illo miigayisods dovlat ehtiyaclari, emal
muassisalari va ohaliys uygun olaraq birbasa miiqavila asasinda, ham do topdan va parakonds ticarot
vasitasilo reallagdirilan biitiin mohsullarin (bostan mahsullar1 va yun istisna olmagla), o ciimlodon
taxilin hacmi (tamiz ¢okida) 10,5 faiz, onlardan bugda 21,5 faiz, pambiq 6,6 dofo, titin 1,8 dofo,
kartof 7 faiz, torovoz 19,3 faiz vo s. artmigdir. Bununla yanasi, miigayiso edilon dovrds bostan
mohsullari istisna olmagla kond tosarriifati mohsullari vo arzagqimn osas névlorinin hom istehsalinin,
hom ds istehlakinin imumi hacmi, eyni zamanda il arzindo adambasina diigon istehsal va istehlak
hocmi xeyli yuksalmisdir ki, bu da 6lka shalisinin hamin mohsullarla 6zlnitaminetma saviyyasinin
yuksaldiyini siibut edir.

Marketingin nozori osaslarina goro, satig siyasati marketing kompleksinin, tolob vo toklif
(istehsal-istehlak) iso bazarin torkib elementlorindan biri kimi bazar tadqiqatlarinda mithiim yer tutur.
Odur ki, ragabat soraitindo mohsullarin reallagdirilmasi sistemindo struktur doyisikliklorin tohlili
zorurato gevrilmisdir. Bels ki, hesablamalarimiza gors, 2018-ci il ildo 2015-ci illo miigayisads taxilin
Umumi vo adambagina hesabi ilo mal toklifinin saviyyasi uygun olaraq 10,5 v 7,2 faiz, kartof 7,0 vo
4.5 faiz, pomidor 22,3 vo 19,1 faiz, torovaz 19,3 vo 15,7 faiz vo s. artmigdir. Miuigayiss edilon dévrdo
ohalinin 6danilan talabinin saviyyasi (istehlak hacmi) ham Gmumi, hom ds adambasina uygun olaraq
kartof (izro 5,6 vo 2,7 faiz, torovaz lizro 5,2 vo 2,3 faiz, meyva va gilomeyvo Uzra iss 5,1 vo 2,1 faiz
Vo S. yuksalmisdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, 2018-ci ildo Olkodo bitkigilik mohsullar1 ehtiyatlarinin ixracinin
torkibinda 6lkadon konara reallasdirilan tazs toravazin ixraci 233,3 min ton vo ya 16,3 faiz, tozo
meyva 319,2 min ton vo ya 33,5 faiz, kartof 66,6 min ton va ya 7,6 faiz, titiin 4,2 min ton vo ya 66,7
faiz, pambiq 52,5 min ton vo ya 22,5 faiz toskil etmisdir. Bununla bela, Kond Tasarriifat1 Nazirliyinin
molumatina asason, yigim, saxlama, dasima vo reallasdirma prosesinds bugdanin 0,8 faizi, kartofun
0,5 faizi, toravazin (agiq sahado) 3,7 faizi, meyvanin 4,9 faizi va s. itirilir.

Azorbaycanin icmal arzaq balansina asason, tokca 2015-ci ildo kartofun resurslarinin miixtalif
satis kanallar1 vasitasilo respublikadan konara reallagsdirilmasinda ixracin pay1 2,4 faiz togkil etmis vo
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ya 2018-ci ilds 1,6 faiz artaraq 4 faizo ylksalmisdir. Bu ehtiyatlarin 721,4 min tonu vo ya 43,3 faizi
istehlak bazarinda ohaliys, 6,7 min tonu va ya 0,4 faizi sanaye chtiyaclari tiglin reallasdirilmis, digar
hissasi - 198 min tonu va ya 11,9 faizi tosarriifatlarin 6ziinds toxum, 39 min tonu vs ya 2,3 faizi mal-
gara vo qus yemi kimi istifado edilmisdir. Kartof resurslarinin dasima vo saxlama vaxti yaranmis
itkisi 61,9 min ton va ya 3,7 faiz olmusdur.

Dovlat Statistika Komitasinin molumatlarina gors, 2018-ci ilds 2015-ci illo mugayisads bitln
nov toravoz chtiyatlarinin respublikadan konara ixraci 2,8 dofs, oarzag mohsulu kimi shaliys, iaso
muassisalorine va digar toskilatlara reallasdirilan pay1 5,3 faiz, sonaye ehtiyaclari (sonaye emali) Ugln
2,6 faiz, meyvo va gilomeyvas ixraci iso 1,8 dofo artmigdir. Bununla yanasi, zaruri saxlama garaitinin
olmamasi sababindon torovoazin toxminon 5,7 faizi, meyvo va gilomeyvonin iso 1,4 faizi itirilmigdir.

Kond tosarriifatt miiassisalorinds vo fermer tosorriifatlarinda kartofun vo bazi mohsullarin
reallagdirilan omtaalik saviyyasinin nisbaton asag1 olmasi asasan kartofun xeyli hissasinin toxum kimi
istifado edilmasi va ixtisaslagdirilmis anbarlarin azligi sababindan itkinin saviyyasinin halo do yuksak
olmasi ilo baglidir. Bununla yanasi, kond tesorriifati miiassisalorinds istehsal olunan kartofun
reallasdirirlan saviyyesinin asagi olmasinin baslica sababi onun zoruri ehtiyaclar Gglin saxlanan
hocminin artmasi ilo slagadardir. Respublikanin fordi sahibkar, ailo-kondli vo ev tosarriifatlarinda
kartofun toxminon 85-90 faizo godari onun yigimi arafasinds ¢ox asagi qiymota satilir. Beloliklo do
bitun bunlar agrobiznes mohsullarinin reallagdirilmasi sisteminda struktur dayisikliklarin zaruriliyini
tolob edir vo onun somarali toskilinin imumi strukturu ilo xarakterizs olunur (Sakil 1).

Sakil 1. Aqrobiznes mahsullarinin reallagdirilmasi kanallarinin iimumi qurulusu

Dovloat todariik toskilatlar

A 4

Emal muiassisalori

/'

Istehlak kooperasiyasi

A 4

Agrobiznes Topdan arzaq bazari, amtoo xammal birjasi,
mohsullarinin > yarmarka, harrac, sargi-satis
reallasdirilmasi
kanallarinin

. . . Ticarat vo ictimai iago muassisalori
iimumi qurulusu >

Digor kond tosorriifati miiossiso va toskilatlar
\A Miassisanin 6z isgilari

> Agrar mohsullarin satis bazari

A 4

Nozars almaq lazimdir ki, hal-hazirda 6lkemizds dovlst ehtiyaclarinin tominati moagsadils agrar
mohsullarin, xammal vo orzagin satinalinmast vo reallagdirilmasi {igiin sifarigsin formalagmasi vo
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yerlogsmasinin iki asas soviyyasi miiayyon edilmisdir. Bu, asason Dovlot Taxil fondu (DTF) vo “Aqrar
Todarik va Tachizat” (ATT) ASC-doan ibaratdir.

Olkodo Taxil Fondunun hacmi Azorbaycan Hokumati torafindon miayyan edilir, Févgolado
Hallar Nazirliyinin Taxil Ehtiyatlar1 Departamentinin Taxil Fondu, onun taxil elevatorlari, un
doyirmanlari va digar qurumlari vasitasilo mohsul istehsal¢ilarindan kontrakt asasinda satinalma yolu
ilo formalasir. Emal miiassisalori, dOvlot miassisasi Vo toskilatlar1 ii¢iin aqrar mohsullarin dovlot
Vosaiti hesabina istehsalgilarla miiqavilo asasinda satinaligi asason Kond Tosarriifati Nazirliyinin
tabeliyinds “Aqrar Todariik va Tachizat” ASC tarafindan hayata kecirilir. Bu toskilat 61komizds aqrar
mohsullarin morkazlosdirilmis qaydada dovlet blidcasinin vosaiti hesabina satinaligini toskil edir,
bldco toskilatlarmin verdiyi sifariglor (zro mohsul istehsalgilarindan mohsullarin  birbasa
satinalinmasini va S. tomin edir. DOvlat ehtiyaclari Giglin mohsulun satinalis1 vo géndarilmasina sifaris
dovlat kontraktlarinin baglanmasi yolu ilo miossisads formalasir. Bu, oyani olaraq asagidaki sokildo
sxematik olaraq gostorilmisdir (Sakil 2).

Sakil 2. Dovlat ehtiyaclari iiciin aqrar mohsullarin reallasdirilmasi sistemi

Ddovlat ehtiyaclari iigiin mahsulun reallasdirilmasi ]——-

FOvgolado Hallar Nazirliyinin Taxil Ehtiyatlart Departamentinin Taxil Fondu

“Aqrar Todariik vo Tochizat” ASC

A

v v v v
Dovlot Silahl qiivvelor Sahiyys, Dovlat
idaralori Vo digar xususi tohsil ehtiyaclari ti¢iin
istehlakgilar Vo S.
A\ 4
Baki vo Ixrac vo digor
Sumgayit istehlakeilar
soharlori uctin

Qeyd etmok lazimdir ki, aqrobiznes mohsullarinin reallagdirilmas: kanallarinin samarali
alagolondiriilmasinds mahsulun géndarilmoa sorti, hocmi, gesidi, keyfiyyat parametrlori, gondarma
vaxti, iqtisadi normalar, stimul vo sanksiyalar mugavilo munasibatlorinin predmetidir. O, dovloto
mohsul satisinda kond tesarriifati mohsulu istehsalgilarina miinasibatdo tominatli topdanalict kimi
cixis edir vo onlardan mohsulu tominatli qiymaotlo gobul edir. Bu da 6z ndvbssinds agrobiznesds
rogabost mibarizasinin guclonmasine vo noticado agrar mohsullarin  rogabst gabiliyyatinin
yiiksalmasine imkan verir. Iqtisad¢1 alim, prof. E. Quliyev elmi arasdirmalarinda bu masalolori global
inkisaf baximindan tohlil edarok gostorir ki, “dovlet orzaq bazarlarinda saglam rogabot muhiti
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formalagdirmali, bu sahodo foaliyyst gOstoron sahibkarliq rogabstgabiliyyatliliyinin
gliclondirilmasins ciddi dastok olmalidir” [12, s. 125].

Yuxarida qeyd edilonlori Umumilosdirorok belo noticoya golmok olar ki, msahsul
istehsal¢ilariin istehsal etdiklori kond tosorriifatt mohsullarinin reallagsdirilmasi sistemindo dovlot
chtiyaclari, sonaye emali miiassisalori, todariik toskilatlari, topdan vo parakonds ticarat sobokasi,
mohsul bazarlari, ixrac vo digar satis kanallar1 vasitasilo mohsullarin istehlakgilara horokati asas b6lgu
kanal1 olaraq galir.

Azorbaycan Respublikasi Kond Tasarriifat1 Nazirliyinin tabeliyinds “Agqrar todarik vs tachizat”
ASC-nin 2019-cu ilin illik hesabat molumatlarina oasasan, yerli mohsul istehsalgilarindan yerindo
mugavils ilo 6lkanin ddvlat ehtiyaclar tigiin dovlot bldcasinin vasaiti hesabina 4,4 min ton ot, 11,3
min ton sud, 3,3 min ton meyvo vo gilomeyvs, 14,6 min ton tozo torovoz todariik edilorok dovlot
mUassisa Vo toskilatlarina satilmigdir. Bununla yanasi, son illor 6lkado fermerlarin asas kond
tosarriifati mohsullarinin reallasdirilmasi sistemindo struktur doyisikliklorin voziyyati, dinamikasi vo
strukturu xtsusi maraq dogurur (Cadval 3).

Cadval 3. Azarbaycanda istehsal edilon agrobiznes mohsullarinin reallasdirilmasi
sisteminda struktur dayisikliklar [16]

2018-ci
ilda
2015 2016 2017 2018 -
Satis kanallari 20_15-C| ilo
va mahsullar nisbatan
min. xUsusi | min. | xdsusi | min. | xdsusi min. xususi % | +-

manat |¢akisi, % | manat |¢akisi, %| manat |¢akisi, %0| man. |¢akisi, %
1. Topdan ticarat vasitasilo emal, tadarik va digar istehlakg toskilatlara satis

Orzaq mahsullart | 1000 | 1000 |120005| 1000 [130749 1000 |13552,8 | 1000 |119.6| -

comi:
o cimlodan:
Donlilor 2505 | 221 [262,1| 218 |2654| 203 | 2714 | 2,00 |108,3|-0,21
E;if,;;eyvg Ve 2616,4 | 23,0 |2657,2| 23,13 [2845,8| 21,77 | 2910,9 | 21,48 |111,3|-1,52
Diri heyvanlar 9042 | 7,98 [1018,1| 848 |1124,4| 860 | 1306,7 | 9,64 |144,5+1,66
Ot (ev qusl. oti d/o) | 1349,8 | 11,91 |1356,0| 11,29 |1547,4| 11,83 | 1516,2 | 11,19 |112,3|-0,72
Ot mohsullari 3367 | 2,97 [3486| 1,90 |3565| 273 | 313,6 | 2,31 |93,1-0,66
Suid mohsullart 3260 | 2,88 [3350| 2,79 |3463| 265 | 3660 | 2,70 |112,3/-0,18
Yumurta 1287 | 114 |1419| 1,18 |151,1| 1,16 | 1457 | 1,07 [113,2[-0,07

2. Parakanda ticarat sabakasi vasitasila ahaliya va diger istehlakgilara satis

9rzad mahsullari
comi:
o ctiimlodan:

Meyva 1571,1 | 12,2 |1748,2| 11,6 (21441} 12,0 | 23049 | 12,4 |146,7|+0,2

12811 100,0 |[15077,4| 100,0 |17883,4| 100,0 | 18638,4 | 1000 [1448| -
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Kartof 1321 | 10 |1191] o8 [1481] 1481 | 1354 | 07 |1025 0,3

Torovez 13156 | 102 |14130| 94 [1389,6| 7.8 |20053| 108 |152.4|+06

l?:ﬁ(;:;q“s"gﬂ 13865 | 10,8 |14985| 65 |20168| 11,3 | 20649 | 11,1 |1489|+03

Bt mohsullar: 1538 | 12 |1733| 1,1 |2019| 11 | 2159 | 12 |1404| -

Siid mohsullar: 4414 | 34 |5100| 34 |5981| 2772 | 6389 | 34 |144,7] -

Yumurta 2159 | 1,7 |2018| 1,9 |2772] 16 | 3151 | 17 [1459 -
3. Birbasa ixrac — xarici bazarda satis (mln. ABS dollary)

Comi 3437 | 100,0 |392,6 | 1000 |559,L | 1000 | 6596 | 100,0 dle;?a 100,0
Kartof 210 | 61 | 158 | 40 | 258 | 47 | 296 | 45 |141,0-16
Tozo toravaz 707 | 206 |1132| 288 |1842| 32,9 | 2028 | 307 di’?g +10,1
Tozo meyvo 2201 | 640 |2434| 620 |2020| 522 | 3256 | 494 |147,9]-14,6
Cay 195 | 57 | 62 | 16 | 102 | 18 | 94 | 14 |482]-43
Titiin 74 | 22 |80 | 21 | 143 26 | 127 | 1,9 [|1716]-03
Pambiq lifi 50 | 14 | 60 | 15 |326| 58 | 795 | 121 ég’fg +10,7

Cadvaldon gorinduyt kimi, son illar kand tosarriifatt moahsullar1 vo arzagin osas novlarinin
topdan ticarat vasitosilo emal, todariik va digor istehlaker toskilatlara reallasdirilmasiin dinamikasi
Vo strukturunda misyyan dayisikliklor bas vermisdir. Bela ki, 2018-ci ilds 2015-ci ila nisbatan hamin
satis kanali ilo reallagdirilan danli bitkilorin hacmi 8,3 faiz, tozo meyva vo toravoz 11,3 faiz, diri
heyvanlar 44,5 faiz, ot (ev quslarinin oti daxil olmagla) 12,3 faiz, sid mohsullar1 12,3 faiz, yumurta
satis1 13,2 faiz artmigdir. Bununla bels, miigayiss edilon dévrds topdan ticarot vasitssilo reallagdirilan
aqgrobiznes mohsullarinin torkibinds diri heyvanlar istisna olmagla (1,66 faiz) diger mohsullarin
xususi ¢akisi 0,07-1,52% faiz arasinda azalmisdir.

Azaorbaycanda istehsal edilon mohsullarin reallagdirilmasinin mithiim kanallarindan biri do
onlarin parakondas ticarat sobokasi vasitasilo son istehlakgilara satigidir. Mohsullarin reallagdirilmasi
sisteminda struktur dayisikliklarin tohlili géstorir Ki, 6lkanin kond tosarriifatt miiassisalori va fermer
tosarriifatlar1 torafindon 2015-2018-ci illor arzinds shaliys meyvo satis1 46,7 faiz, kartof 2,5 faiz,
toravoz 52,4 faiz, ot (qus oti daxil olmagla) 48,9 faiz, siid 44,7 faiz, yumurta 45,9 faiz artmisdir.
Parakonda ticarat sobokasi vasitasilo reallasdirilan kond tasarriifat: vo arzag mahsullarinin hacminda
kartof istisna olmagla (0,3 faiz) meyva, ot mohsullar1 vo torovazin xususi ¢akisi 0,2 faizdon 0,6
faizodok yuksalmisdir. Tokca onu gostarmoak kifayatdir ki, muqgayiso edilon 2015-2018-ci illordo yerli
mohsul istehsal¢ilarmin yerlords birbasa miiqavilo asasinda xarici bazara ixrac etdiklori kartofun
hocmi 41 faiz, tozo meyva 47,9 faiz, tozo torovez 2,9 dofo, tiitin 1,7 dofs, pambiq lifi 15,9 dofo
artmigdir.

Azaorbaycanin kond tosorriifati mohsulu istehsalgilart 2019-cu ilds “Aqrar todariik vo tochizat”
ASC-nin vasitagiliyi ilo xarici bazara birbasa ixrac kanali ilo 123,3 ton meyvs va gilomeyva, 95 min
odad yumurta ixrac etmislar.

Nozaro almaq lazimdir ki, ASC 6lkads yerli fermer vo qida istehsalgilarinin istehsal etdiyi
aqrobiznes mohsullariin satigini stimullagdirmaq moqsadilo 6zal sirkatlorin (xususilo ictimai iago
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obyektlori, otellar vo xidmat sektoru) do arzaq tochizatini hayata kegirir, homginin kicik vo orta fermer
tosorriifatlar1 ligiin alternativ satis kanallar1 yaratmaq mogsadilo “Konddon Sohora” layihasi
carcivasinda fermerlor vo Kicik ailo tosarriifatlart torafindon istehsal olunan kond tosorriifati
mohsullarinin paytaxt sakinlaring satis kanalini togkil etmisdir.

Biitiin bunlarla yanasi, 2018-ci ildo birsaviyysli “istehsal¢1 — parakonds ticarot - istehlak¢1”
bolgii kanali ilo reallasdirilan istehlak mallarinin 11,2 milyard manathigi vo ya 95,8 faizi, orzaq
mohsullarinin iss 30,3 faizi mohsul bazarlar1 vo yarmarka ticarsti yolu ils reallagsdirilmisdir.

2008-ci ildo tesis edilmis vo 2009-cu ildon foaliyyat gostoron bdylk nagliyyat-logistik
infrastruktura, 3 korpusdan ibarot 8 min kv.m. sahoys malik 16 min ton tutumlu 80 satis anbari, 2
korpusdan ibarat 7 min kv.m. sahasi olan 14 min ton tutumlu 36 soyuducu saxlama anbarina, kond
tosarriifatt mohsullarinin yarmarka vo mohsul bazarlar ti¢iinsa 4 min kv.m. sahasi olan "Meyvali”
Topdansatis Markazinin asas foaliyyati meyva va taravazin topdan va parakandas satisini toskil etmok,
yerli fermerlorin kond tosorriifati mohsullarini keyfiyyatli, rahat vo olverisli giymaotlorlo alib yerli
bazara ¢ixarilmasini tomin etmokdir.

Azorbaycanda davamli iqtisadi inkisafin tomin edilmoasinds aqrar sahibkarligin rolunun
artirilmasi, xiisusilo agrar sahads Kigik vo orta biznesin (KOB) inkisafi 6lkada istehsal edilon yerli
kond tosarriifatt mohsullarinin reallagdirilmasinin prioritet istiqgamatlorindandir. Qeyd etmok lazimdir
ki, miasir iqtisadi soraitdo Olkodo kond tosorriifatt mohsullarinin istehsali, daxili bazarda
reallasdirilmasi vo xarici bazara ixracinda kigik vo orta biznesin, xtsusilo agrobiznesin muhim rolu
vardir. KOB Evi bitlin biznes, xususilo agrobiznes subyektlori tgiin operativlik, momnunlug vo
ol¢atanliq prinsipine uygun, maasir innovasiyalara asaslanan “Do6vlst-Biznes (“G2B”) vo zoruri
“Biznes — biznes (“B2B”)” xidmatlorinin gostorildiyi vahid mokandir. Bu iso 6z ndvbasinds tatbiq
olundugu biitiin sektorlarda, o ciimlodon aqrar sahibkarliq sahasinds satis infrastrukturunun
keyfiyyatinin yaxsilagdirilmasini, vaxta va xarclara gonasti, operativliyi vo mamnunlugu tomin edir.
Xarici 6lkalorin tocriibasi gostarir ki, aqrar mohsullarin reallasdirilmasinda kigik vo orta sahibkarlara,
0 cumlodon aqrobiznes sferasinda fordi sahibkarlara, ailo-kondli vo ev tosorriifatlarina (fermerlors)
xidmotlorin Elektron Kond Tosorriifati Informasiya Sistemindo (EKTIS) geydo alinmasi vo bir
mokanda - KOB evlorinds togdim olunmasi miisbat naticalor verir. Nozoro almaq lazimdir ki, xeyli
sayda KOB subyektlarinin, o climlodon 130 kond tosarriifati miiassisasi va 37 fermer tosarriifatinin
foaliyyat gostordiyi, meyva va toravaz istehsali tizro ixtisaslagsmis Quba-Xagmaz regionu Rusiya ilo
homsarhad bolgads yerlosdiyi ii¢iin burada homin mohsullarin xarici bazara reallagdirilmas kanali-
birbasa ixrac omoliyyati daha aktiv sokilds aparilir.

Azorbaycan Respublikas: Kicik vo Orta Biznesin Inkisafi Agentliyinin molumatina osasan,
respublikanin geyd edilan igtisadi rayonunda 3500-dan ¢cox mikro, 182 kicik, 70 orta, habels hiiquqi
soxs yaratmadan fordi sahibkarligqla moasgul olan 53 mina yaxin sahibkarliq subyekti qeydiyyatdan
ke¢misdir. Bu regionda KOB Evi yaradilanadok foaliyyat gostoron ixracatgr sirkatlor vo sahibkarlar
arasinda aparilan sorgunun naticasine gora, sorgu istirak¢ilarinin 56 faizi ixrac amoliyyatlarinin
rosmilosdirilmasi zamani vaxt, 6 faizi iso amoliyyat Xxorclorino goro itki ilo Uzlosdiklarini geyd
etmiglor. Bununla yanasi, respondentlorin 24 faizi logistika xidmatlori, 14 faizi sonadlogdirma, 10
faizi xarcin ¢coxlugu, 8 faizi biirokratik angollor, 44 faizi isa digar sobablardan ixrac omaliyyatlarinda
problem yarandigini bildirmislor. BUttin bunlar hamin regionda - Xagmaz sohorinds “KOB Evi’nin
yaradilmasini zoruri etmisdir. Umumiyyatlo, bu Morkaz osason regiona xas olan kond tosorriifat:
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mohsullarinin ixrac omoliyyatlari iizra ixtisaslasib vo otraf rayonlarin sahibkarlarinin - fermerlorin
isini asanlasdirmagqla yanasi aqrobiznesin inkisafina sabab olacaqdir.

Azorbaycan Prezidentinin “Azorbaycan Respublikasinin Kigik vo Orta Biznesin Inkisafi
Agentliyinin faaliyyatinin tomin edilmosi haqqinda” 2018-ci il 26 iyun tarixli Forman1 ilo KOB
evlorindo mikro, Kicik vo orta sahibkarliq subyektlorino gostarilon Xidmotlorinin siyahisi tosdiq
edilmisdir. Quba-Xag¢maz igtisadi rayonu isa asasoan kand tasarriifati mohsullarinin reallagdirilmasinin
birbasa ixraci lizro ixtisaslagdigi iiciin burada sahibkarlara 4 biznes prosesi tizra 300-0 yaxin xidmaot
gostorilir ki, bunun da 200-o0 yaxini dovlat, 100-0 godari isa biznes, o clmladan aqrobiznes
subyektlorinin gostardiyi xidmatlordir. Bununla da regionda aqrar mohsullarin reallagdirilmasi
sistemindo musbat istigamatda struktur doyisikliklor bas verir vo onun institusional mexanizmi
formalagsmaqdadir.

Nozoro almaq lazimdir ki, miiasir soraitdo aqrar mohsullarin reallasdirilmasinin perspektiv
kanallarina yerli topdan bazarlar, o climlodon topdan yarmarka, harrac vo sorgi-satislar aiddir.
Bununla bels, kond tosorriifati mohsullarinin reallagdirilmasi sisteminda struktur doyisikliklorin
torkibinda va onun problemlarinin hallinds dévlot ehtiyaclari tigiin mohsullarin todartikil va satisinin
mugavilo asasinda iqtisadi stimullagmasinin totbiqi xtisusi shomiyyat kasb edir (Sakil 3).

Sakil 3. Agrar mahsullarin tadartki vo satisinin stimullagdirilmasi

Dovlat ehtiyaclari ii¢iin agrar mahsullarin satinalisi
v satisina kontraktlarin baglanmasinda iqtisadi stimul

Satinalma Mohsulun
giymatlorinin tominatli |« > tominatl
Saviyyasi satigt
Moahsulun sonradan tadarukgtniin Emal sexlori vo yardimg1
nogliyyat vasitesilo dasinmaqgla [« > istehsala texniki tochizat
istehsal yerinda gobulu komokliyi
A 4

Mogsadli dotasiya, kompensasiya, subsidiya, glizast va S.

Agrobiznes mohsullarinin reallagdirilmasi sisteminda struktur doyisikliklorin tahlili bir daha
tosdiq edir ki, perspektivdo do kond tesarriifati miiassisalorinin qarsiliglt mohsul gondormasi
reallasdirilmanin iri kanali olaraq qalacaqdir. Aqrar miiassisalarin bitkigilik mohsullart iizra qarsiligh
mal gondarilmasino toxum, yem, emal tigciin xammal va s. aiddir. Belo soraitds istehlak kooperasiyasi,
ticarat, ictimai iaso, aqrar (kond tosarriifati mohsullar1) bazar va digar satis kanallar1 xtisusi shomiyyat
kasb edir.

Kond tosarriifati mohsullarinin reallasdirilmasmin togkilinin daha bir miihiim snonoavi kanali
istehlak kooperasiyasidir. Bu istigamotds istehlak kooperasiyasinin baglica vazifasi kond tesarriifati
muassisalorindan, kandli (fermer) tasarriifatlarindan va ohalinin 6z tasarriifatlarindan tarovaz, meyvo,
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at, stid, yumurta va digor mahsullari todarik edib vo onlardan shalinin tominati tigiin istifads etmokdir.
Onlar, eyni zamanda 6z imkanlar1 daxilinda fermerlara va kond shalisina yem, gubrs, digar istehsal
vo madani-maisat tayinatli mallarin satisini tagkil etmoalidirlor. Olkamizds agrar mohsullarin satisinin
kooperativ formasinin yayilmasi va ya totbigi 1990-c1 illardon sonra halo dos 6z tesdiqini tapmamisgdir.
Belo ki, xarici 6lkalords amtoslik taxilin 4 faizdon (ABS) 75 faizo (Fransa) godari kooperativlarin
vasitasilo reallasdirilir [ 13 c. 13]. Lakin obyektiv sabablordon 6lkomizds istehlak kooperasiyasi kanali
ilo agrar mohsullarin todariikil vo reallasdirilmasi sistemi xeyli zoif foaliyyat gostarir.

Simali Avropa 6lkolori, Niderland, Irlandiya vo Yaponiya (cin kond sakinlorinin
kooperativlorda istiraki 95 faizdir. Digor Avropa dovlatlorinds biitiin fermer tasarriifatlarinin 80 faizi,
ABS, Kanada vo Avstraliyada 75%-i, Boyiik Britaniyada vo italiyada 42 faizo qodori kooperativilordo
birlogsmisdir. Bu, har seydon avval satig, satinalma, emal va servis kooperativloridir [14].

Fikrimizco, satis kooperativ strukturu respublikamizin fermer tosorriifatlarinda istehsal olunan
mohsullarin satis funksiyasini 6z tizarine gotirmolidir. BOylk rus iqtisad¢i, kooperator-alim, prof.
A.V. Cayanov hesab edir ki, kooperativ satis elo togkil olunmalidir ki, kandlinin amoayinin mahsuluna
g0ros ona daha ylksak giymatlo 6donis edilsin [15 s. 197].

Qeyd edak ki, respublikamizda 1994-cii il islahatlarinadok kond tosorriifatt mohsullarinin satis
Vo ya reallagdirilmasi funksiyasini asason istehlak kooperasiyasi hoyata kegirmoklo ham do onlarin
todariikii, emal1 vo son istehlak¢iya catdirilmasimi tomin edirdi. Olkada parakenda mal dévriyyasinin
Umumi hacminin xeyli hissosi istehlak kooperasiyasinin payma disiirdii. Kond tosarriifati
mohsullarinin reallagdirilmasi ti¢iin istehlak kooperasiyasi ham saharda, hom da kandds 6zlnin firma
magazalari - kooperativ kand tasarriifatt mohsullari ticarati sobokasine malik idi. Mohsul istehsalgilar
artiq kond tosorriifati mohsullarini har bir rayonda vo yasayis montagesindo mévcud olan kolxoz
bazarlar1 vasitasilo ohaliys satirdi. Bu satis kanalinin payr iimumi dovriyyado ¢ox olmasa da, mohsul
istehsal¢ilarinin kigik partiyalarla mal satiginda ciddi problem yox idi.

Belsliklo, kond tosarriifat islahatlarinadok 6lkods agrobiznes mohsullarinin reallagdirilmasinin
asagidaki osas kanali movcud idi (Sakil 4).

Sakil 4. 1994-95-ci il islahatlarina gadar kand tasarriifati mohsullarinin satisinin asas
kanallar

Kand tasarriifati mahsullarinin reallasdirilmasinin asas kanallari
(1994-95-ci illaradak)

\ 4 4

Istehlak kooperasiyasi

Kolxoz
bazarlari

A 4

Firma magazalar1 - rayon
Va sohar kand tasarriifatt
kooperativ ticarati
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1990-c1 illorin avvallorinds tosarrifat olagoslorinin  pozulmast aqrobiznes mohsullarinin
rellasdirilmasi kanallarinin parakandaliyino sabob oldu. Bu, ham istehlak kooperasiyasina, hom do
kolxoz bazarlarina eyni daracads aiddir.

Son illar bazar ticarstinin daha mitaraqqi formalar: - yasil marketlor, super va hipermarketlorin
yaranmasi kond tosarriifati mohsullarinin somarali satis kanallarinin yaranmasina imkan vermisdir.
Rus iqtisad¢1 alim, prof. Efremova M.V. elmi arasdirmalarinda kond teSarriifati mohsullarinin
parakonda ticaratinin asagidaki somarali reallagdirma kanalini toklif etmisdir (Sakil 5).

Sakil 5. Kand tasarriifati mohsullarinin reallasdirilmasinin perspektiv kanah

Kand tasarriifatt mohsullarinin
reallasdirilmasinin perspektiv kanah

v
y A 4 ¢ 1

- Parakanda » Logistik markaz internet kanal Soyyar yarmarka
"| ticarot sobokosi
A\ 4
» Mistoqil soboko » Regional markoz > Regional
Mohsul Mahsul Mohsul
> istehsal¢ilarinin » istehsalgilarinin » istehsal¢ilarinin
sobokasi morkazi portali
A 4
Firma magazalar

Qeyd etmok lazimdir ki, hal-hazirda “Azorbaycan Respublikasinda kond tosarriifati
mohsullarinin istehsali vo emalina dair Strateji Yol Xoritasi”no uygun olaraq respublikamizda “Aqrar
todartik vo tochizat” ASC vo “Elektron Kond Tosorriifatinin informasiya Sistemi” Dévlot Programi
carcivasinda agrar mohsullarin reallagdirilmasinin logistik boliisdiiriicii markazlor, firma magazalari,
yasil marketlor vo digor miiasir satis kanallar1 faaliyyat gostorir. Somarali satis kanallarmin toskili
aqrobiznes mohsullarinin  son istehlak¢ilara c¢atdirilmasit prosesindo itkilarin xeyli doracads
azalmasina vo bitunlikds 6lkenin aqrobiznes sferasinda asagi rentabellik soviyyasi probleminin
hallina imkan veracakdir.

Agrar mohsullarin reallasdirilmasi sisteminda struktur doyisikliklorin tohlili gostorir ki, 6lkodo
halalik fermer tosarriifati mohsullarinin tominatl satig bazarinin olmamasi, dovlat dastayi mexanizmi
Vo bazar soraitinin dovrin taloblarina tam cavab vermamasi fermer tasarriifatlarinin inkisafina manfi
tosir gostoron amillordir. Lakin butin bunlara baxmayaraq 6lkods onlarin istehsal etdiyi vo
reallagdirdigi mohsullarin hacminds xeyli artim vardir. Belaliklo, istehsalin hocminin artimi vo
fermerlorin bazar strukturu ils etibarli alagesinin olmamasi onlarin mohsullarinin reallagdirilmasinda
miayyan problemlars sobab olmusdur.
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Aparilmis todqiqatlarin naticasi goOstorir ki, Olkonin fermer tosorriifatlarinda mohsulun
reallagdirilmast sisteminda struktur doyisiklik vo faaliyystinin toskili mahsulun amtaslik saviyyasini
yuksaltmok, fermerlarin 6z istehsal strukturunu doyismok va satisin ¢oxkanalli olmasi va s. Kimi
xususiyyatloro malikdir. Bununla yanasi, hom do molumdur ki, kicik fermer tosarriifatlarinin
infrastrukturu da zsif olur. Bu da mohsulun maya doyarinin soviyyasinin yiksalmasi vo zoif
infrastruktur sobabindon mohsulun reallasdirlmasinda ¢atinliklor  Xxisusiyystini  sortlondirir.
Fermerlarin kond tosarriifatt mohsullarinin satisinin somorali toskilindo mihim amillordoan biri amok
mosrafi, vaxt vo maddi resurslarin 6ziinii 6domasi Kimi gdstaricilorin nozars alinmasidir.

Bazar iqtisadiyyati soraitinda avvallor mévcud olan dovlat satinalist sisteminin avozinda har bir
mohsul istehsalgisi 6z mohsulunu tam sorbast reallagdirmaq imkani oldo etmisdir. Artiq hor bir
tosorriifat na istehsal etmoayi, kimo satmag: vo hansi giymota reallasdirmagi 6zii holl edir. Olkado
istehsal edilon agrobiznes mohsullarinin taxminan 90 faizdon goxunu fordi sahibkar, ailo-kondli vo ev
tosarriifatlar istehsal edir.

Respublika 6z talobatini1 asason meyva, torovaz va kartof lizro 6dayir. Buna baxmayarag 6lkonin
daxili bazarinda hatta bu ndv idxal mahsullarina da rast galmoak mumkundr.

Olkada istehsal olunan mohsullarm ilk ndvbods daxili bazarda satisi tomin edilmalidir. Xarici
Olkalorin mohsul istehsalgilarinin daxili bazarda foaliyystine genis imkan vermaklo yerli mahsul
istehsalgilariin miivaffoqiyystine nail olmag mimkin deyil.

Hal-hazirda 6lkonin fermer tosorriifatlar1 tiglin aqrobiznes mohsullarinin reallasdirilmasinin
osas kanali sohor bazarlarinda satig, homginin yasayis montagalori daxilinds, yol konarlarinda vo s.
geyri-mitosokkil ticaratdon ibaratdir. Ayri-ayri fordi sahibkarlar, fermerlor 6z moahsullarini -asasoan
toravazi, meyvani va gilomeyvani 6lkonin region bazarlarina 6zlorina moxsus avtonaqliyyat vasitasilo
dastyirlar. Tocriiba vo miisahidalor gOstorir ki, satisin bels togkil edilmis kanali sayasinda hor il xeyli
mohsul itkisino yol verilir.

Mohsulun tominatli satigini tagkil etmoak va reallagdirma qiymatini tanzimlomok magsadilos yerli
mohsul istehsalgilart ilo istehlakgilar arasinda baglanmis miiqavilo asasinda reallagdirma prinsiping
daha ¢ox digqgat artiriimalidir. Aparilmis tadgigatlara asason, Azarbaycanda aqrobiznesin rentabellik
saviyyasinin gozlonilon soviyyodon asagi olmasimin asas Sababi iqtisadiyyatin bu sahasinds dagiq
planlagdirmanin olmamasidir. Belo ki, aparilmis miisahido vo sorgularin naticasina goro, bir ¢ox
mohsul istehsalgilart son magamadok hansi bitkini okmali oldugunun vo mohsulu hansi qiymota
satmali oldugunu mioyyon edo bilmirlor. Belo oldugda mosraflori hesablamag, noticalori
planlagdirmaq ¢atinlagir vo istehsalin rentabelliyini miiayyan etmok mimkinsiz olur. Bazan satigin
moveud strukturu istehsalgilarin monafeyina cavab vermir. Odur ki, mohsul istehsalgilarinin maliyyo
Vaziyyati birbaga mohsulun reallagdirilmasi probleminin hallindon asilidir.

Olkamizda halo do kand tosarriifati mohsullaria va arzaga giymatin tanzimlonmasinin somorali
sistemi yaradilmamisdir. Bu bir ¢ox aqrar mohsullarin giymatinin gozlonilmadon artimi ilo slagodar
istehlak bazarinda hom do gorginliklo miisahido olunur. Olkoda kond tosorriifati mohsullarinin
istehsal1 va satis hocmina mudaxilo manegciliyi (ticarst, satinalma) halalik tasirli, aktiv tonzimloyiciys
cevrilmamisdir. Satis problemi, xiisusilo mikromiassiso va Kigik tosorriifatgiliq subyektlori tgun
aktualdir. Belo ki, Kond Tosarriifatt Nazirliyinin Aqrar Todgigatlar Morkazinin respublikamizin
fermer tosorriifatlarinda apardigi todgiqgatlara vo sorgulara asason, fermer tosorriifatlarinin toxminon
70 faizi mihim problem kimi istehsal etdiklori mahsulun satiginda ¢atinliklori oldugunu geyd edirlar.
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Hal-hazirda fordi sahibkar, aila-kondli va ev tosarriifatlar: toxminan butiin mohsullarin 91 faizini, o
cumladan bitkicilik mahsullarinin 90 faizo godorini istehsal edirlor (Cadval 4).

Cadval 4. Kand tasarriifati mahsullarinin istehsal strukturu (faizld)

2018-ci il
2010 2015 2016 2017 | 2018 2015-ci ils
nisbatan, %

Tasarriifat kateqoriyalar:
va mahsul

1. BUtUn tosarriifat kateqoriyalari 1000 | 1000 |1000 |1000 | 1000

Uzro comi -
1.1. Kond tosarriifatt miossisalori 5,0 7,3 8,0 9,8 9,4 +21
o climladan
bitkicilik mahsullar 3,0 48 5,7 7,9 8,2 +3,4
heyvandarliq mohsullari 7,1 9,7 9,9 11,4 10,4 +0,7

e Pl i 050 |37 |mo |2 |me | %4
0 cimladan

bitkicilik mahsullar 97,0 95,2 94,3 92,1 91,8 -3,4
heyvandarliq mohsullari 92,9 90,3 90,1 88,6 89,6 -0,7

Codvaldon do gorundr ki, son illar kand tasarriifat miiassisalarinin mohsul istehsalinda payi bir
godor artsa da, fermer tosorriifatlar1 yuxarida qeyd etdiyimiz kimi, mohsul istehsalinin 90 faizdon
coxunu tomin edir. Olkomizdo kooperativlorin foaliyyoti barode mévcud statistik gostoricilor
kooperasiya meyllorinin gonastbaxs soviyyado olmadigini gdstorir. Rasmi statistik molumatlara gors,
Azorbaycanda kooperativ asaslarla yaradilmis kond tesarriifati miiassisalorinin sayr 2000-ci ildoki
250-dan hal-hazirda toxminan 50-ya enmisdir.

Azorbaycanda kond tosorriifatt mohsulu istehsalgilarinin oksoriyyoti xirda tosarriifatlar
formasinda foaliyyat gostarir ki, onlarin da har birina diison orta hesabla torpaq sahasi 1,5-2 hektardan
cox deyildir. Tocrlibo gostorir ki, xirda tosarriifatlarda maliyys imkanlart mohdud oldugundan
fermerlor istehsal1 va satisi genislondira bilmirlar.

“Azorbaycan Respublikasinda kond tosorriifati kooperasiyasinin inkisafina dair 2017-2022-ci
illor Gigiin Dovlst Programi”na uygun olaraq dovlat tochizat-satis kooperativlorinin yaradilmasina vo
onlarin maddi-texniki bazasinin formalagsmasina real dostok gostormokdadir. Belo kooperativlarin
inkisafi fermer toSorriifatlarmin ixtisaslagsmasi, onlarin resurs bazasinin imkanlarmin real
giymatlondirilmasi, ayri-ayr1 orzaq bazarlarinin sixliq soviyyssi, potensial tutumundan vo s. asili
olaraq hayata kegirilmalidir.

Qeyd etmok lazimdir ki, hazirki sahibkarliq soraitindos 6lkomizds agrar muosssisalorls ticarat vo
ictimai iaso muossisalorinin birbasa tosarriifat migavilalori asasinda mohsulun reallasdirilmasi
formasi genis yayilmisdir. Bu kanal yiikbosaltma amoliyyatlarii logv etmays imkan verir, toza
mohsulun istehlak¢iya ¢atdirilmasini siiratlondirir, onun dagima, saxlama vaxti va ticarat sabokasinda
itkisini asagi salir vo keyfiyyatin yiksok olmasini tomin edir. Noticodo mohsul tochizat bazasi
vasitosilo magazaya vo ictimai iago muoassisalorine dasinma ilo mugayisads istehlakg¢iya daha ucuz
basa golir. Lakin reallagdirmanin bu kanali kond tosorriifatt mohsulu istehsalgilarinin nagliyyat
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xarclorini artirir. Clinki parakonds ticarat vo ictimai iago muossisalori eyni vaxtda ¢ox da boyuk
olmayan hacmds mohsul alir. Bundan basqa, bazi mahsul novlari (sud va s.) izra birbasa macburi
reallagdirmanin sorti Sonaye emalidir. Aparilmis todgigatlar gostorir ki, kond tesarriifati miiassisalori
eyni vaxtda coxlu sayda alicilarla qarsiligh faaliyystds olduglari tiglin mohsullarin reallagdirilmasi
prosesi do xeyli mirakkoblosir.

Bununla yanasi, aqrobiznes mohsullarinin reallasdirilmasinin togkilinin daha bir boyiik kanali
kond tosarriifat1 vo ya aqrar bazarda satigsdan ibaratdir ki, bu da 0 mohsul istehsalgisinin istehlakgi ilo
vasitacisiz - birbasa slagesini toamin edir.

Kond tosarriifati miiassisalori ¢argivasinds mohsullarin ictimai iaso toskilatlarina vo is¢ilora
satig1 daimi satis kanal1 hesab edilir. Bu kanal vasitasils reallasdirmanin hacmi miiassisanin konkret
soraitindon asilidir. Adston bu halda kond tasarriifatt miiassisalori maksimum monfaat aldo etmoyi
qarstya magsoad Kimi goymur vo mohsulu maya doayarine yaxin qiymatlo reallagdirir. Bu kanal asason
sosial shomiyyat kasb edir.

Agrobiznes moahsullarinin reallagdirilmasi sisteminda struktur doyisikliklorin tohlili gostarir ki,
kond tosarriifatt miiassisalorinds anbarlarin, soyuducularin, emal sexloarinin mohsullarin tazo vo emal
olunmug formada reallasdirilmasi imkanlari nozoro alinmalidir. Fikrimizes, yuxarida qeyd edilon
struktur doyisikliklora gora, mohsullarin reallagdirilmasi kanallarinin segilmasina tasir edon amillor
asagidaki kimi tasniflondirils bilar (Sakil 6).

Sakil 6. Mahsullarin reallasdirilmasi kanallarinin se¢ilmasina tasir edon amillor

Mohsullarin reallagdirilmasi kanallarinin se¢ilmasins tasir edon amillor

Bazarda mohsula tolob vo onun Mohsul istehsalgilarinda anbarlar,
0danilma doracasi soyuducular, emal sexlori, Xisusi
nogliyyat vasitalorinin mévcudlugu

A 4

A

A 4

Reallagdirmanin miimkiin olan hacmi

A

Mohsulun keyfiyyati

\ 4

Mohsulun reallagsma qiymati

Iqtisadi giizost vo digor stimullarn

Reallagma tisullar1 vo ona sorf edilon gostorilmesi  novlori, olclsi  vo
mosroflor qaydalari

A

v

Nozari vo praktiki yanasmaya goro, kond tesarriifatt mohsullarinin reallagdirilmasi tisullart
onlarin gobul yeri vo emal (saxlama) yerina dasinmasi satrlorino gors forglondirilir.

Bir ¢cox kond tosarriifati miiossisalori mohsulu reallasdirma yerlarina 6zlorinin soxsi nagliyyat
vasitalori ilo dasiyirlar. Bu, miiassisada olava nogliyyat vasitasi vo is qiivvesi saxlamaga zorurot
yaradir. Emal miiassisalorino mohsulun dasinmasi iizra Xarclor avtodasima tariflorinin boazon xeyli
yuksalmasina sobob olur ki, bu da tadartik¢ilorin hesablamalarina gora 30-50 faizadak togkil edir [10].
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Moalum oldugu kimi, diinya vo 6lkemizin tacriibasinds agrar mohsullarin reallagdirilmasinin
toskilindo moarkazlosdirilmis dasima sistemi genis yayilmisdir. Bunun mahiyyati ondan ibarastdir Ki,
bu vaxt mohsul istehsal yerinda keyfiyyat gostaricilori miiayyan edilmadan ¢ox gobul olunur, sonra
iso nagliyyat vasitasilo todariik vo emal miiassisalorine dasinir.

Morkozlosdirilmis dasimanin optimal toskilinde masalon, siid emal musssisalorine daha daqiq
grafike amal edilmaklo dasinir. Bu da 6z nvbasinda mahsulun keyfiyyatinin yiiksalmasina va onun
¢esidinin genislonmasina, hamginin mohsul istehsalgilarina imkan verir ki, mohsulun dasinmasinda
avazi 6danilmayan masraflori kand tosarriifati miiassisalarinin faktiki masraflori vo misyyon edilmis
tarif (zro mohsulun daginmasina gora emal sonayesi muossisalorinin 6donisi arasindaki fargi logv
etsin, mohsulun ylksak keyfiyyatina goro ddanilmasi hacmini artirsin, dasima vo saxlama prosesinds
yaranan komiyyat va keyfiyyat itkilorini azaltsin.

Bununla yanasi, qeyd etmok lazimdir ki, aqrobiznes mohsullarinin reallagdirilmasinin bu tisulu
mohsulun saxlanmasi vo emali texnologiyasinin pozulmasi ilo alagadar kemiyyat va keyfiyyat itkisi
kimi ciddi ¢atismazliglar aradan qaldirmur (Sakil 7).

Sakil 7. Aqrar mahsullarin reallasdirilmasi iisullar:

r Aqrobiznes mahsullarinin reallagdirilmasi iisullar

Mohsulun emal muosssisalorine va reallasdirma
yerlorino kond tosarriifati miiassisalorinin 6z
nogliyyati ilo daginmasi

\ 4

Mohsullarin todarlk toskilatlar vo emal
muoassisalorinin noqliyyati ilo markozlogmis
qaydada dasinmasi

v
v v

\ 4

Keyfiyyat gostoricilori nozars Keyfiyyat gostaricilori nozara
alinmadan kiitlo Uzrs istehsal alinmagla kiitls Gzrs istehsal
yerinda mohsulun gebulu ils yerindo mohsulun gebulu ils

Ekspertlorin fikrino vo apardigimiz aragdirmalarin naticasino osaslanaraq 6lkomizds kond
tosorriifati mohsullarinin reallasdirilmasimin somoraliliyinin yiiksoldilmasinin osas istigamatlorine
amtaalik mahsulun hacmi va keyfiyyatinin yiksaldilmasi, ¢esidinin tokmillosdirilmasi, reallasdirma
kanallarinin optimallagdirilmasini daxil etmok olar. Bununla yanasi, reallagdirilan mohsulun hacmini
artirmaq Ugiin istehsalin hocminin artimi1 imkanlarin1 agkar etmok vo tosorrifatdaxili tolobati
optimallagdirmaq lazimdir.

Ekspertlor fermer mohsullarinin satis sferasinda asagidaki problemlorin oldugunu qeyd edirlor:

- fermer mahsullarinin standartlasma sisteminin olmamasina géro mallarin asag istehlak
calbediciliyi;
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- idxalla miqgayisada mahsullarin maya dayarinin daha yuksak olmasi;

- anbar vo logistik texnologiyanin zaif inkisafi, tarovaz Vo meyVanin emali Vo saxlanmast iizra
biznesin zaif olmasi (yaz movsiimiinda mahsul itkisi 30-40 faiz va daha ¢ox olur);

- tazo fermer mohsullarin sifarisl alan topdan todarikcilarin olmamasu.

Nozoro almaq lazimdir ki, agrobiznes mohsullarinin reallagdirilmasi onun istehsalgidan
istehlak¢iya harokatinda holledici marhaladir. Ragabat garaitinds mohsulun satisinin yeni formasi vo
reallagdirilmasi metodlarinin axtarisi, aqrar mohsul istehsalgilarinin vo onun istehlak¢ilarinin daha
uygun maraqlar1 xiisusi shamiyyat kasb edir.

Qeyd edilonlori Umumilosdirarok belo naticoys galmok olar ki, dlkomizds agrobiznes vo
mohsullarinin reallagdirilmasi sisteminda struktur doyisikliklor onun taskili problemlarinin hallini,
tokmillosdirilmasi istigamatlorini mioayyan etmayi zoruri edir (Sakil 8).

Sakil 8. Aqrar mahsullarin reallagdirilmasinin taskilinin tokmillasdirilmasinin asas
istigamatlari

Agrar mahsullarin reallagsdirilmasinin taskilinin
takmillasdirilmasinin asas istigamatlari

A 4

\4 \ 4 \ 4

-

Bazar infrastrukturunun\ Bazarin tominati 4 Agrar misssisalorin
inkisafi, uctin marketing marketing
agrar mohsullarin Xidmotinin yaradilmasi foaliyyatinin
horokat sistemi Vo inkisafi tokmillosdirilmasi

A 4 A 4

4 )

Qiymot vo /Aq robiznes mohsullarinin
konyunktura reallagdirilmasi forma
sisteminin Vo iisullarinin
inkisafi tokmillosdirilmasi

Beloliklo, miiasir soraitds Olkonin ASK-do yalniz istehsal sferasinda deyil, hom do todaviil
sferasinda aqrar mohsullarin reallagdirilmas1  sistemindo  struktur doyisikliklora va onun
samaraliliyinin daim yiiksaldilmasine imkan veran reallasdirma problemlarinin hallina xtsusi diggst
yetirilir. Agrar mohsullar bazarinda meydana ¢ixan reallasdirmanin yeni formalarinin tozahtirii satigin
hacminin avvallor mévcud olmus va yeni kanallar arasinda yenidon bolgusi keyfiyyat doyisikliklarini
tosdiq edir. Kond tosarriifatt mohsullarinin reallagdirilmasi sisteminda struktur doayisikliklar, onun
toskili vo problemlari apardigimiz todgigatda kifayat godor tohlil vo todqiq edilmisdir. Mahz bu
aragdirmalarimiz Gyranilon problemin halli yollarint miioyyan etmoys imkan verir.
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Natica

Agrobiznes mohsullarinin reallagdirilmasi sisteminda struktur dayisikliklor vo onun igtisadi
problemlarinin halli yollarini arasdiraraq asagidaki naticalora galmisik:

- kond tasarriifatt mohsullarmmin reallasdirilmasinin  taskili prosesindo meydana ¢ixan
problemlor sirasina agrobiznes mahsullarinmin ayri-ayri noviarinin istehsal va satis hacminin daim
artimi, istehsalin - moévsumiliyi, Kicik kand tasorriifatt miiassisalarinin mohsullarinin  satiginin
muimkinsuzluyl va s. aid edila bilar;

- 6lkamizda aqrar mahsullarin istehsalinin artim siiratinin yuksaldilmasi ilo alagadar hor il yeni
satis kanallart axtarmaq problemi yaramr. Bu problemin halli U¢un ¢ox da boyik olmayan
tosarriifatlarin satis faaliyyatina tasir gostaormok mogsadilo 6lkamizda yarmarka tadbirlarinin
kecirilmasi toskil edilir.

Agrobiznes mohsullarinin reallagsdirilmasinda istehsalin mévstmiliyi va tasarriifatlarin mohsul
satiginin togkili Tiglin mohsulun istehlak¢iya vo ya emal miossisasine ¢atdirilmasinin yeni yollari -
logistika markazlorinin yaradilmasi zoruridir. Belo markozlords tam vo ya ilkin emal sexlarinin togkili
mumkandr ki, bu da mioyyan név mahsullarin saxlanma miiddatini artirmaga va onlarin daginmasi
prosesini sadslosdirmaya imkan verir.

Bununla yanasi, apardigimiz tadgigatlar naticasinds agrobiznes moahsullarinin reallagdiriimasi
sistemindo struktur doyisikliklorin tohlili vo toskili prosesindo on zoruri problemlarin halli yollar:
muayyan edilmisdir:

- 0lkanin agrar sanaye kompleksinin geyri-gonaatbaxs infrastrukturunun inkisafini tamin etmok;

- istehsalgilar va istehlak¢ilar arasinda pozulmus garsiliqli alagalarin barpa edilmasi;

- agrar sahanin, o cUmladan mohsullarin reallasdirilmasimin  tagkilino dovlat dastayinin
guclandirilmasi;

- mdvcud giymatyaranma sisteminin tokmillosdirilmasi;

- bazarin vaziyyati haqqinda zaruri informasiya manbayini togkil etmak;

- EKTIS-in formalasmasin siiratlandirmok va totbiqi imkanlarint genislondirmak.

Beloliklo, geyd edilon problemlarin halli agrar mohsullarin reallagdirilmasinin togkili - satis
kanallarinin optimal se¢ilmasi Vo onlarin qarsiliqlt alagssini toamin edacakdir.
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Structural change in the system of realization of products in agro business
Abstract

The organization, realization of products of agro business, the choosing of assignment
channels, its structure and factors that impact on the process of realization have been researched in
the article. In the article there is also analyzed the structural change, showed the problems and the
methods of their deprivation in the process of realization of agrarian products.
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Cm. npenooasamens, ouccepmanm lllykropoBa AiiTeH AKU} KbI3bI
AzepOaiipKaHCKUI YHUBEPCUTET KOOIIEPaAIHH
CTpyKTypHBbIC H3MEHEHHUS B CHCTEMe peau3auiu NPOAYKIHMH arpodu3Heca
Pezome

B cmamve paccmompeno opeanuzayus peanuzayuu npooyKyuu azpoodusnecd, 6b100pa KaHaios
pacnpedenenus,, ee CMpPYKmMypvl U (pakmopol SIUSIOWUX HA Npoyeccos peanuzayuu. B cmamove
MAaKIce AHATUSUPOBAHO CIMPYKIMYPHBLE USMEHEHUS, B8bIs6NIeHbL NPoOIeMbl U NYMU OMCMPAHEeHUe UX 8
npoyecc peanuzayuu azpapHotl nPOOYKYUU.

Kniwouesvie cnosa: coOvim, cenbckoxossiicmeennvie NPOOVKYUU, peanu3ayus, OpeaHu3ayus,
Kananoe covima, npodiemvl, azpoousHec.
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